FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Pagina 1 - Curriculum vitae di
[ COGNOME, gnome |

GIACCARDI Mauro

m.giaccardi@liguriadigitale.it

2025- DIRETTORE SOLUZIONI DIGITALI
Liguria Digitale S.p.A.

Dirigente

A riporto della Direzione Generale, dirigo la Direzione Soluzioni Digitali che & responsabile della
definizione delle architetture di riferimento, dell'analisi, progettazione e realizzazione di soluzioni
per la PA e la Sanita prodotte in Azienda, delle soluzioni di Data Analytics e Al garantendone la
fase di progettazione e realizzazione fino al delivery.

Definisce e implementa le architetture e le soluzioni di system integration nel rapporto con Enti e
prodotti di fornitori esterni.

In tali ruoli definisco e governo l'allocazione delle risorse secondo pianificazioni concordate con
le Business Unit aziendali.

Il ruolo prevede inoltre la guida e responsabilita di Progetti Speciali via via identificati dalla
Direzione Generale tra quelli ritenuti prioritari, in particolare in ambito Sanita, di cui cura tutti gli
aspetti dal concept al delivery (ad es. Telemedicina, Fascicolo Sanitario Elettronico, Sistemi
Socio Sanitari).

LA struttura prevde inoltre le attivita di Quality Control e Quality Assurance.

2024- 2019 DIRETTORE SOFTWARE FACTORY & INNOVATION E QUALITY CONTROL
Liguria Digitale S.p.A.

Dirigente
Arriporto della Direzione Generale, dirigo la Direzione Software Factory & Innovation che €
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responsabile della definizione delle architetture di riferimento, dell'analisi, progettazione e
realizzazione di soluzioni per la PA e la Sanita prodotte in Azienda, delle soluzioni di Data
Analytics e interoperabilita per la system integration.

Cura le iniziative in tema di innovazione di processo, di prodotto e di tecnologie abilitanti.
E’ inoltre responsabile delle attivita di Quality Control.

2019- 2016 DIRETTORE PRODUZIONE SOFTWARE & INFRASTRUTTURE ICT
Liguria Digitale S.p.A.

Dirigente

A riporto della Direzione Generale, dirigo la Direzione Produzione Software & Infrastrutture ICT
che ha la responsabilita della definizione delle architetture di e delle tecnologie, dell'analisi,
progettazione e realizzazione di soluzioni per la PA e la Sanita prodotte in Azienda, della
definizione e gestione delle infrastrutture hw e sw e dei sistemi ICT gestiti da Liguria Digitale per
conto dei propri Soci, garantendo la gestione dei servizi tecnico architetturali e di continuita
operativa del Data Center regionale secondo gli SLA contrattuali.

In tale ruolo predispone piani evolutivi delle infrastrutture, delle tecnologie e delle architetture sw
previste nella Strategia Digitale di Regione Liguria per progetti volti alla trasformazione digitale
dei servizi ICT, di cui cura gli aspetti tecnici e di dimensionamento economico.

2015- 2010 DIRETTORE PRODUZIONE SOFTWARE
Datasiel S.p.A.

Dirigente

A riporto della Direzione Generale, dirigo la Direzione Produzione Software che ha diretta
responsabilita sulle attivita di progettazione e sviluppo di tutte le soluzioni applicative prodotte
allinterno dell’Azienda per la PA e per la Sanita con governo delle tecnologie e degli ambienti di
sviluppo, delle soluzioni infrastrutturali di middleware e dei progetti applicativi e di system
integration dell’Azienda, aumentando considerevolmente nel periodo il valore della produzione
interna.

2010- 2006 RESPONSABILE PRODUZIONE SOFTWARE
Datasiel S.p.A..

Quadro

A riporto della Direzione Generale, sono responsabile del Centro di Competenza Produzione
Software ha diretta responsabilita sulle attivita di progettazione e sviluppo di tutte le soluzioni
applicative prodotte allinterno dell’Azienda per la PA e per la Sanita con governo delle
tecnologie e degli ambienti di sviluppo, delle soluzioni infrastrutturali di middleware e dei progetti
applicativi e di system integration dell’Azienda.

In tale ruolo conseguo e mantengo i certificati ISO relativi alla progettazione e realizzazione di
prodotti sw.
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1998- 2006 RESPONSABILE LABORATORIO SW PER LA PA
Datasiel S.p.A..

Quadro

A riporto della Direzione Pubblica Amministrazione, il Laboratorio SW di cui sono responsabile
ha diretta responsabilita sulle attivita di progettazione, realizzazione e test delle soluzioni
realizzate per la Pubblica Amministrazione Locale e in particolare per Regione Liguria . Individua
e dispiega tecnologie e framework per la gestione del ciclo di vita del sw, delle soluzioni
infrastrutturali di middleware e dei progetti applicativi e di system integration dell’Azienda.

1989- 1997 TEAM LEADER PROJECT MANAGER
Datasiel S.p.A.

Assunto in Datasiel nel 1989, assumo responsabilita di settori aziendali e gruppi di lavoro di
dimensioni via via crescenti, con compiti che vanno dall'attivita volta all'acquisizione progetti,
all'analisi e progettazione sistemi, al governo dello sviluppo di sistemi informativi e loro
conduzione, alla rendicontazione e valutazione delle attivita effettuate dal gruppo di lavoro e
coordinamento delle risorse.

1987
Universita degli Studi di Torino

Laurea in Scienze dell'Informazione
Laurea Magistrale

Oltre alla partecipazione ai corsi di formazione di tipo tecnico architetturale si segnala la
partecipazione a numerosi corsi di formazione per la gestione dell'attivita in funzione dei ruoli di
responsabilita rivestiti quali:

= il governo dei progetti complessi attraverso interventi di formazione continua sul
Project Management e le metodologie del lavoro agile (Corso 2021 “Agile PM” -
Forma Mentis S.r.I.; Corso 2017 “PM” — Academy Liguria Digitale; etc.)
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= ¢li appalti pubblici con particolare riferimento al ruolo di Responsabile Unico del
Procedimento ex art. 31 D.Igs. n. 50/2016 (Corso 2020 “I compiti del RUP” - Studio
Legale Viviani & Merani; Corso 2022 “Le procedure in materia di appalti pubblici” -
Academy Liguria Digitale; Corso 2022 “RUP e conferimento di incarichi” Academy
Liguria Digitale; etc.)

= |l trattamento e il governo dei dati in chiave manageriale ed applicativa (Corso “Data
Governance” nell'ambito di percorsi formativi per Quadri e Dirigenti d’azienda - SDA

Bocconi)
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione é importante e in

situazioni in cui é essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, aftrezzature specifiche,
macchinari, ecc.
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ITALIANO

INGLESE
BUONO
BUONO
BUONO

| ruoli rivestiti hanno sempre richiesto la gestione e il governo delle attivita di risorse
professionali di forte competenza in contesti tecnico architetturali eterogenei e in ambiti
applicativi diversificati, di seniority di diverso valore e provenienti da contesti culturali differenti.
Negli anni i gruppi di lavoro gestiti e le strutture organizzative di responsabilita sono cresciute di
numero e di dimensione con componenti, costi e fatturato via via crescenti fino a raggiungere e
stabilizzarsi sul numero di 150 persone. Al contempo & sempre stato patrimonio specifico la
capacita di relazionarsi con organizzazioni e strutture differenti, interne ed esterne all'Azienda, a
tutti i livelli decisionali.

I ruoli rivestiti hanno sempre previsto di utilizzare competenze nella gestione progetti per la
valutazione e il dimensionamento delle attivitd, la loro pianificazione, monitoraggio e
rendicontazione secondo piani predefiniti di tempi e costi, nella definizione e utilizzo di strumenti
di coordinamento delle risorse, della selezione, della gestione delle performance e della
valutazione della crescita professionale delle risorse assegnate.

Consolidata e pluriennale esperienza sui principali sistemi della PA in architetture web e mobile
(sistemi per la gestione dei procedimenti amministrativi, sistemi per la gestione documentale,
sistemi di workflow management, gestione di bandi di finanziamento, sistemi per il turismo, per
il lavoro, per la formazione professionale, sistemi cartografici e per 'ambiente, sistemi di servizi
on line per cittadini, imprese e professionisti,...) e per la Sanita (Sistemi CUP e gestione
prenotazioni, sistemi per il monitoraggio delle liste d'attesa, sistemi per la Telemedicina,
Fascicolo Sanitario Elettronico, sistemi per la sanita territoriale e il Socio Sanitario, per la
gestione delle Anagrafi regionali e nazionali, progetti per la definizione di specifiche e
implementazione della system integration con Sistemi Informativi Ospedalieri, di Laboratorio di
Analisi e RIS PACS, sistemi per la ricetta dematerializzata e il suo utilizzo nellambito dei
sistemi di prescrizione, prenotazione ed erogazione delle prestazioni sanitarie, sistemi per il
cittadino quali Salute Simplex per I'erogazione di sevvizi on line , PSTracker, PSLive,, ...

Conoscenze approfondite di integrazione con infrastrutture abilitanti quali |dentity providing via
SPID, CIE, EIDAS, interoperabilita via PDND, firma digitale.

Conoscenze approfondite delle metodologie di analisi, progettazione e sviluppo di soluzioni sw
in diverse tecnologie e ambienti (client server, web e mobile, front end, back end, ambienti di
sviluppo RAD, Low Code, ...).

Conoscenze approfondite e dirette di tematiche e sistemi per l'infrastruttura applicativa (Identity
Management, Interoperabilita, APl Management, Cooperazione applicativa, standard di
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CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
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interoperabilita, ...).

Conoscenza e utilizzo di sistemi per la gestione di dati e metadati, in logica relazionale e non
relazionale, dati non strutturati e tecniche e strumenti per l'info retrieval.

Conoscenza e utilizzo di strumenti e tecniche per la Data Governance e i Big Data.

Metodi e strumenti per I'adozione di Al all'interno dei progetti applicativi in logica di innovazione
Definizione dei principali progetti di Artificial Intelligence

Definizione dei piani di d sviluppo e partecipazione al progetto REG4IA per 'adozione della IA in
ambito Sanita e Turismo

Conoscenza e adozione di strumenti per il vulnerability assessment e tecniche la gestione € lo
sviiluppo di sw sicuro.

Conoscenza e utilizzo delle metodologie di pianificazione e. gestione progetti e di strumenti di
gestione delle performance e coordinamento risorse.

Conoscenza e utilizzo delle architetture open source e proprietarie per la realizzazione di
sistemi Enterprise in architettura web e mobile, tool di progettazione, sviluppo e governo del
ciclo di vita del sw in sistemi applicativi per la PA e la Sanita..

Conoscenza e utilizzo di metodi, tecniche e infrastrutture per la system integration e di
middleware per la realizzazione di soluzioni sw complesse.

Conoscenza e utilizzo di tecnologie per I'erogazione di servizi di data center e di infrastrutture
per il networking, il computing e lo storage di dati.

Conoscenza e utilizzo di metodi e modelli organizzativi per I'erogazione di servizi complessi di
data center.

Conoscenza e utilizzo di strumenti per 'osservatorio del mercato IT e la sua evoluzione, I'analisi
delle tendenze tecnologiche ed esperienze di collaborazioni con ambienti di ricerca universitari.

Conoscenza e utilizzo dei metodi per la definizione di capitolati d’appalto per I'acquisto di
sistemi ICT complessi.

Pluriennale esperienza di dimensionamento effort e costi di progetti ICT, con componenti di
infrastruttura hw e sw di base e soluzioni sw.

Pluriennale esperienza di gestione progetti sia dal punto di vista della pianificazione attivita sia
di quella relativa al controllo costi.

Pluriennale esperienza di gestione risorse umane in gruppi multidisciplinari. Competenze di
gestione di grandi progetti, in ottica DevOps e CI/CD per il continuous improvement.

Approfondita esperienza nell'organizzazione di gruppi di lavoro secondo metodi dell'Ingegneria
del SW.

Esperienza nell'organizzazione ed erogazione di corsi di formazione a personale ICT

Referente per Regione Liguria, e per le altre Regioni italiane ai tavoli nazionali
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Competenze non precedentemente sull'interoperabilita e la cooperazione applicativa in CNIPA e DigitPA per la definizione di
indicate. specifiche nazionali SPCoop per la cooperazione applicativa tra le PA italiane.

Referente per Regione Liguria, e per le altre Regioni italiane, ai tavoli nazionali Consip per la
definizione delle specifiche tecnico architetturali per gare nazionali relative a prodotti per la
Business Intelligence e i Big Data per la PA nazionale.

Pubblicazione di articoli sui temi connessi all'Ingegneria del Software, ed in particolare sulle
Metodologie Agili e sulle metriche per la misurazione del sw.

Professore a contratto nel 2006, 2007 e 2008 presso la Facolta di Ingegneria di Genova per
Esercitazioni di Ingegneria del Software.

Intervento presso SDA Bocconi sul tema della Data Governance nell'ambito di percorsi formativi
per Quadri e Dirigenti d'azienda.

Componente del Comitato di Indirizzo dei Corsi di Studio in
Informatica e Computer Science del DIBRIS — Dipartimento di Informatica, Bioingegneria,
Robotica e Ingegneria dei Sistemi - Universita degli Studi di Genova

Componente del Comitato Tecnico scientifico del Digital Innovation Hub

PATENTE O PATENTI B

ULTERIORI INFORMAZIONI Conferimento nel 2021 della Stella al Merito del Lavoro con decreto del Presidente della
Repubblica su proposta del Ministro del Lavoro.

ALLEGATI
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